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NtT. 800.206.629-1

Habilitado Minlrterb & Tta,nswrte liE6, 3679m7, Res. 5mg2(n7 y Res. 11102/2012

INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de evaluaci6n proyecladas en el plan anual de
auditoraa de control interno, presenta a Gerencia el presente informe de seguimiento
a los indicadores de financieros y de gesti6n del CDA de Narifio correspondientes
al periodo del segundo trimestre de 2026

Es primordial precisar que, aun cuando frecuencia de los indicadores establece la
medici6n anual, la oficina de control intemo efectia un seguimiento y monitoreo de
periodicidad trimestral. Esta metodologia es una herramienta que busca estructurar
alertas tempranas y recomendaciones sobre desviaciones en la ejecuci6n operativa
y linanciera, garantizando de manera proacliva que el proceso de gesti6n financiera
alcance el cumplimiento de la proyecci6n anual y se mitiguen oportunamente los
riesgos asociados a la liquidez, endeudamiento o rezago operacional

A diferencia de la generaci6n de datos contabies emitidos por el 6rea contable, este
documento contiene un an5lisis cualitativo y cuantitativo sobre 12 indicadores clave
de rendimiento de los procesos de gesti6n financiera, seguimiento y control. Se
entrega con el prop6sito fundamental de aportar los elementos de juicio t6cnicos e
insumos estrat6gicos para que la gerencia tome decisiones oportunas y time
acciones correctivas o de mejoi'a que aseguren el cumplimiento total de las metas
proyectadas al ciene de la vigencia
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Fecha: 20 agosto 2026
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NOMBRE DEL PROCESO: GESTION FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

RESPONSABLE Contadora
OBJETIVO DEL INDTCADOR

Medir la capacidad de la organizaci6n para cubrir sus obligaciones a corto plazo
con los activos c.o!"rientes disponibles.

META
UNIOAD DE

MEDIDA
FRECUENCIA PERIODO

TIPO DE
INDICADOR

>1 Proporci6n Anual
De abril a
junio de
2026

Liquidez

FORMULA DEL CALCULO

Activo Corriente 769,931,354
= 2.51

Pasivo Corriente 305,968,991

OBSERVACIONES
Para el segundo trimestre de 2026, el indicador de raz6n corriente se ubic6 en
2.52, superando la meta institucional establecida, y presento una mejora frente a
la vigencia anterior, esto indica que el CDA de Narifio cuenta con $ 2.52 en activos
por cada peso de pasivo exigible a corto plazo
Cabe resaltar que esta liquidez se logr6 tras una reducci6n de 43.33% en los
pasivos eorrientes y una importante gesti6n de cobro de cartera la cual disminuyo
en un 5'l .23ol0.
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CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARIfrO LTDA.

NrT. 800.206.629-1

Hatilltado Miniswio cb Tnnspne Res- 3678/m7, Res. 59@N7 y R*- ,1102/2012

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo
de los mismos

NOMBRE DEL INDICADOR: Razon Corriente



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
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NrT. 800.206.629-1

Habilitado Minisredo cle Transpia Bes- 679n07, R86. 59wffi7 y nes. 11102/2012

Fecha: 20 agosto 2026

OBJETIVO DEL
PROCESO

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo
de los mismos

Activo Corriente - lnventarios 769,931,354 - 16,101,839
= 2.46

Pasivo Corriente 305,968,991
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NOMBRE OEL PROCESO: GESTI N FINANCIERA

NOMBRE DEL INDICADOR: Prueba Acida
RESPONSABLE Contadora

OBJETIVO DEL INDICADOR
Medir la capacidad de la organizaci6n para cubrir sus pasivos corrientes con
activos liquidos, sin eonsiderar los inventarios

META
UNIDAD DE

MEDIDA
FRECUENCIA PERIODO

TIPO DE
INDICADOR

Proporci6n Anual
De abril a
junio de

2026
Liquidez

FORMULA DEL CALCULO

OBSERVACIONES
Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, el indicador de prueba 6cida
registro un valor de 2.46 dando cumplimiento a la meta establecida. Mostrando

una mejoria representativa al periodo 2025, este resultado Confirma que el CDA

de Narifio cuenta con $2.46 en activos de liquidez inmediata por cada peso del
pasivo, sin necesidad de recunir a la venta de inventarios. Sin embargo, se resalta
que dentro del activo coniente 429,356,294 son de cuentas por cobra.
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Habilitado Ministerio & Tnnsrytd Res. 36792007, Res. 5Wm7 y Ras. 111042012

Fecha: 20 agosto 2026

NOMBRE DEL !NDICADOR: Ca ital Neto de Tra o

META PERIODO
TIPO DE

INDICADOR

De abril a
junio de 2026

Liquidez

Al corte de junio de 2026, el capital neto de trabajo de la entidad finalizo en
$,t63,962,363, en comparaci6n de la vigencia anterior existe un incremento
significativo, este resultado afirma que el CDA de Narifio cuenta crn un margen
de liquidez adecuado para garantizar su continuidad operativa e institucional tras
cubrir todas sus deudas a corto lazo
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TIOITIERE DEL FNOCESO: GESION FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

Controlar los recursos fnancieros mediante el optimo manejo
de los mismos

RESPONSABLE Contadora
OBJETIVO DEL INDICADOR

Medir la disponibilidad de recursos liquidos a corto plazo despu6s de cubrir las
obligaciones corrientes

UNIDAD
DE

MEDIDA
FRECUENCIA

De acuerdo a
proyecci6n
financiera

FORMULA DEL CALCULO

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 769,931,3!4 - 305,968,99'l= $463,962,363

OBSERVACIONES
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De abril a
junio de 2026 Eficiencia

Para el segundo trimestre de 2026, el indicador de Rotaci6n de activos registro
un resultado de 0.19 veces mostrando un incremento favorable frente al resultado
del periodo anterior, esto indica que por cada peso invertido en los activos totales
la entidad ero $0.'t 9 en i resos o ales en el undo trimestre
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NOMBRE DEL PROCESO: GESNON FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo
de los mismos

NOMBRE DEL INDICADOR: Rotacion de Activos
RESPONSABLE Contadora

OBJETIVO DEL INOICADOR
Medir la eficiencia con la que la organizaci6n utiliza sus activos para generar
ingresos, permitiendo evaluar el desempeffo financiero y la efectividad en el uso
de los recursos.

META
UNIDAD

DE
MEDIDA

FRECUENCIA PERIODO
TIPO DE

INDICADOR

De acuerdo a
oroyecci6n
financiera

Anual

FORMULA DEL LCULO

VECES

Ventas 1,591,600,322
= 0.19

Activo Total 8,257,832,369

OBSERVACIONES

Fecha: 20 agosto 2026



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARIfrO LTDA.

NtT. 800.206.629-1

Habiltnado Ministerio cb Transoofie Bas. 36792007, Res. 590gLrN7 y Res. 11102/2012

Fecha: 20 agosto 2026

Para el segundo trimestre de la vigencia 2O26, el indice de crecimiento en ventas
registro un valor de 116.80% superando la meta establecida con un 16.80 puntos
porcentuales. Este resultado refleja que la facturaci6n de la entidad creci6 un
16.80% en t6rminos absolutos frente a la vigencia anterior. Al analizar la
composici6n de los ingresos el impulso principal proviene del servicio de la
RTMyEC que creci6 un 13.24o/o
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NOMBRE DEL PROCESO: GESION FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo
de los mismos

NOMBRE DEL INDICADOR: lndice de crecimiento en ventas
ContadoraRESPONSABLE

OBJETIVO DEL INDICADOR

META
UNIDAD

DE
MEDIDA

FRECLIENCIA. TIPO DE INDIEA.DORPERIODO

>- 100o/o % Anual

De abril a
junio de

2026 Eficacia

FORMULA DEL CALCULO
Ventas del periodo

x100= 116,80%
1,362,64,772

OBSERVACIONES

Pit,7

1 ,591,600,322

Ventas del periodo anterior
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Fecha: 20 agosto 2026

NOMBRE DEL IND!CADOR: ndice de incrernento en cantidad de clientes

TIPO DE INDICADOR
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NOMBRE DEL PROCESO: GESTION FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

RESPONSABLE

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo
de los mismos

Jefe de Pista
OBJETIVO DEL INDICADOR

Este indicador permite evaluar la efectividad de las estrategias de fidelizaci6n y su
impacto en los ingresos de la empresa,

META FRECUENCIA
I uxroao 

IIDEI
lueoroe I

210o/o Yo Anual Eficacia

FORMULA DEL CALCULO
1283 clientes periodo actual - 1014 clientes periodo anterior

x 100
1014 clientes periodo anterior

=zo.cz'h
OBSERVACIONES
Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, se incremento la cantidad de
clientes en un 26.530/o superando la meta proyectada con 16.53 puntos
porcentuales, este comportamiento refleja un crecimiento vehicular que respalda
el incremento de los ingresos operacionales

PERiODO

De abril a
junio de
2026



NlT. 800.206.629-1

Hawlitdo Ministetio b Trans,pde Res.367uN7, Res. 5909N7 y Res. 11102/2012

Fecha: 20 agosto 2026

NOMBRE DEL IND!CADOR: Endeudarniento

o/o Anual Endeudamiento

Durante el segundo trimestre de 2026, el indicador de endeudamiento se ubic6 en
3.71% mostrando una importante reducci6n frente al resultado financiero altamente
s6lido, donde solo $ 3.71 de cada $100 de los activos pertenecientes a la entidad
est6n comprometidos con terc€ros
La autonomia patrimonial alca za un 96.290./o, respaldada por !a ausencia total de
deudas financieras o pasivos a largo plazo, lo que mitiga cualquier riesgo de
insolvencia o sobreendeudamiento.
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NOfuIBRE DEL PNbtESO: GESTI6N FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

RESPONSABLE

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo de
los mismos

Contadora
OBJETIVO DEL INDICADOR

UNIDAD
DE

MEDIDA
META FRECUENCIA PERiODO TIPO DE INDICADOR

De acuerdo a
proyecci6n
financiera

FORMULA DEL CALCULO

Pasivo total con terceros
X100=

305,968,991
X 100 = 3,70 olo

Activo total 8,257,832,369
OBSERVACIONES

P58.9

CENTRO DE DIAGNOSTTCO AUTOMOTOR
DE NARIfrO LTDA.

De abril a
junio de
2026
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Fecha: 20 agosto 2026

META

FORMULA DEL LCULO
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NOMBRE DEL PROCESO: GESTION FINANCIERA
Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo de
los mismos

NOMBRE DEL INDICADOR: Autonomia Financiera
RESPONSABLE Contadora

OBJETIVO DEL INDICADOR
UNIDAD

DE
MEDIDA

FRECUENCIA PERiODO TIPO DE INDICADOR

De acuerdo a
proyecci6n
financiera

o/o Anual Endeudam iento

Patrimonio 7,951,863,377
x 100 = 96,29%

Activo total 8,257,832,369

OBSERVACIONES
Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, el indicador de autonom[a financiera
se ubico en 96.29% reflejando un incremento de 2.74 puntos porcentuales a la
vigencia del afio pasado, este resultado ratifica que la estructura de los activos del
CDA de Nariflo esta financiando con recursos propios y de patrifironio institucional.
La solida posici6n patrimonial responde que la empresa garanliza un nivel de riesgo
crediticio pr6cticamente inexistente y demuestra una alta capacidad de
autofinanciamiento para la sostenibilidad de la empresa

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARIfrO LTDA.

OBJETIVO DEL
PROCESO

De abril a
junio de
2026



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARIfrO LTDA.

NrT. 800.206.629-1

Haffiitedo Ministerio & Tra,nsDorte F,€6' 3S7UfuO7, Ees- 5909m07 y Res. 111U/2O12

Fecha: 20 agosto 2026

OBJETIVO DEL
PROCESO

MFTA

De acuerdo a
proyecci6n
financiera

UNIDAO
DE

MEDIDA
FRECUENE!A PERiODO

Anual De abril a
iunio de
2026

lngresos operacionales - Costos y gastos variables = 1,591,600,322 -
(77 0,236,620 + 4,63,261,703) = 358, 1 01,999

Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, la ccintribuci6n marginal registro un
valor de 358,101,999, mostrando un crecimiento del 45.09o/o en comparaci6n del
periodo 2025, este resultado confirma que los ingresos operacionales por ventas,
fueron suficiente para absorber la totalidad de los costos operacionales y gastos de
administraci6n y ventas, este resultado favorable no solo evita perdidas operativas,
stno uea ura la sostenibilidad financiera
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NotrrteRe DEL pRocEso: cESnON FTNANCTERA
Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo de
los mismos

NOMBRE DEL INDICADOR: Contribuci6n marginal
RESPONSABLE Contadora

TIPO DE INDICADOR

FORMULA DEL CALCULO

OBSERVACIONES

OBJETIVO DEL INDICADOR

$ Diagn6stico Financiero

P6t.11



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
oe Nmlfro LTDA.

NtT. 800.206.629-1

HaNitado Min6,gfio da T,?rcDf/to ,166, 3678/2@7, Fld6'5WgN7 y Res. 111O22O12

Fecha: 20 de agosto de2025

OBJETIVO DEL
PROCESO

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo de
los mismos

META TIPO DE INDICADOR

210o/o Diagnostico Financiero
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UNIDAD
DE

MEDlDA

NOMBRE DEL PROCESO: GESTI FINANCIERA

NOMBRE DEL INDICADOR: EBITDA (Ganancias antes de intereses)
RESPONSABLE Contadora

OBJETIVO DEL INDICAOOR

FRECUENCIA PERIODO

Anualo/o De abril a
junio de
2026

FORMULA DEL CALCULO

EBITDA%= (Utilidad Operativa + Depreciaci6n + Amortizaci6n + Provisionesl

lngrcsos Oporacionales

358, 101,999 + 8, 181,483 + 9,+2A,571 + O
EBITDAo/o = x 100 = 23,50

1,597,600,322

x 100

Para el segundo trimestre de la vigencia de 2026, el margen ebitda de la entidad se
ubica con 23.6'l%, superando la meta proyectada con 13.60 puntos porcentuales,
lo que determina que la empresa tiene la liquidez suficiente para cubrir los
compromisos fiscales, laborales y de mantenimiento de la empresa

OBSERVACIONES



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARINO LTDA.

NrT. 800.206.629-1

Hatilihdo Ministedo & Tnnw,t€ Re'. fi7u2007, Res. 590gt$o7 y Res, 111022012

Fecha: 20 agosto 2026

META
UNIDAD

DE
MEDIDA

FRECLIENC!A

En el segundo trimestre el resultado muestra que solo el3,71o/o de los activos de la
empresa est6n financiados con deuda de terceros, mientras que el 96,29%
provienen de recursos propios y patrimonio institucional, lo que refleja una estructura
financiera s6lida, conservadora y de bajo apalancamiento, Desde la perspectiva del
control intemo y la gesti6n del riesgo, esta situaci6n disminuye la vulnerabilidad ante
presiones financieras extemas, aunque tambi6n puede implicar oportunidades
desaprovechadas de apalancamiento estrat6gico para mejorar la eficiencia o
tm lsar el crecimiento,
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N6r.nene DEL PROCESO: GEST|ON FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROGESO
NOMBRE DEL INDICADOR: Estructura Financiera

ContadoraRESPONSABLE
OBJETIVO DEL INDICADOR

r!PO DE !NDICADOR

De acuerdo a
proyecci6n
financiera

AnualYo De abril a
junio de
2026

Diagn6stico Financiero

FORMULA DEL CALCULO

Pasivos/Active = (305,968,991/ 8,257,832,369) x 100 - 3,71o/o
y Patrimonio/Activo = (7,951,863,37718,257,832,369) x 100 = 96,29%

OBSERVACIONES

Pig.13

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo de
los mismos

PERiODO



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARtfrO LTDA.

NtT. 800.206.629-1

Hebi,ilado Minisrdio & T.,,nsppr'e Bes. 367uru7, Rg€'- 59092007 y Res_ 11102/2012

Fecha: 20 agosto 2026

De acuerdo a
proyecci6n
financiera

Anual

C x C + lnventarios - C x P = 429,356,294 + 16,101,839 - 124,195,336 =
321,262,797
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NOMBRE DEL PROCESO: GESToN FINANCIERA
OBJETIVO DEL
PROCESO

Controlar los recursos financieros mediante el 6ptimo manejo de
los mismos

NOMBRE DEL INDICADOR: KTNO
RESPONSABLE Contadora

OBJETIVO DEL INDICADOR

META
UNIDAD

DE
MEDlDA

FRECLIENCIA PERiODO TIPO DE INDICADOR

De abril a
junio de
2026

Diagn6stico Financiero

FORMULA DEL CALCULO

OBSERVACIONES
Para el segundo trimestre de la vigencia 2026, el capital neto operativo (KTNO) se
ubico en 321,262,797. Este resultado positivo confirma que la coniente operativa de
la empresa supera ampliamente las obligaciones de corto plazo, garantizando el
pago oportuno de las compras conientes y compromisos operativos sin riesgo de
iliquidez



CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE NARIfrO LTDA.

NtT. 800.206.629-1

Hali,ibdo Minbletu cb Trunsryrb 866, 36792007, Res. 590{t.2007 y Res. ,11e/m12

Fecha: 20 agosto 2026

Medir el cumplimiento de! plan anual de auditorias, evaluando el grado de ejecuci6n
respecto a lo programado y su impacto en el seguimiento y control institucional,

META

9SYo

UNIDAD
DE

MEDIDA

Porcentaje
o/o

FRECUENCIA PERiODO

De abril a
junio de 2026

TIPO DE
INDICADOR

Eficacia

OBSERVACiON
Para el acumulado del segundo trimestre de la vigencia 2026 (corte al 30 de junio),
el indicador de Auditorias Realizadas alanz6 un cumplimiento del g0o/o de la
programaci6n semestral, al ejecutarse 9 de las 10 auditorias y seguimientos
programados en el Plan Anual de Auditorias para los primeros seis meses del afio.
Al evaluar el resuitado frente al total cie la vigencia (23 auditorias/seguimientos
anuales), el avance fisico acumulado se ubica en el 39,13%, cifra totalmente
alineada con Ia crono ta nificada ra el rimer semestre
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NOMBRE DEL PROCESO: SEGUIMIENTO Y CONTROL
OBJETIVO DEL
PROCESO

Conlrolar y realizar seguimiento a las diferentes actividades que
se desa!'rollan en cumplimiento de la misi6n y visi6n institucional

NOMBRE DEL INDICADOR: Auditorias realizadas
RESPONSABLE Control lnterno o quien haga sus veces

OBJETIVO DEL INDICADOR

Auditoriasrealizadasx 100= 9 = 39,13%
AuditoriasProgramadas 23

P,9.15

Anual

FORMULA DEL CALCULO
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CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
oe Nlnrfro LTDA.

NtT. 800.206.629-1

Hatililado Ministerb & Transprte Ba6- fi7u2007, Ra6. 5N9/m7 y Res. 111@J2012

CONCLUSIONES

Aunque contablemente la empresa muestra una posici6n holgada en sus
indicadores de liquidez inmediata, mas de la mitad del activo corriente esta
representado por cuentas por mbrar (M29.356.294) esto representa un alto
riesgo fiscal. Si la cartera envejece y prescribe sin acciones de cobro coactivo
o gestiones oportunas, la contraloria presuntamente generaria un hallazgo
fiscal por detrimento patrimonial. Adem6s, la procuraduria puede hacer
aperturas de procesos disciplinarios por omisi6n en el deber de recaudo y
custodia de los recursos poblicos

Operar con un 96.290lo de patrimonio propio y solo 3.71% de deuda evita que
la entidad incurra en intereses moratorios, gastos financieros innecesarios o
sobrecostos operacionales, la empres no depende de prestamos bancarios
ni de cr6ditos a largo plazo, lo que disminuye un riesgo de iliquidez frente a
acreedores externos
Existe un incremento de 26.537o de servicios y usuarios esto ratifica que la
demanda de la RTMyEC esta creciendo de manera sostenida en la empresa
El margen EBITDA es del 23.60% lo que representa una contribuci6n
marginal positiva, lo que significa que la entidad no esta operando con
perdidas contables ni fiscales, cubriendo los @stos fijos impuestos y el
mantenimiento de equipos sin generar perdidas, ni comprometer la operaci6n
La ejecuci6n del Plan Anual de Auditorias (PAA) tiene un rendimiento del
90% de cumplimiento al semestre lo que demuestra que la evaluaci6n de
riesgos y el seguimiento de procesos se esta realizando conforme al
cronograma establecido
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CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
oe Nanrfro LTDA.

NtT. 800.206.629-1

Habillhdo Ministerio de Trunspie Res. 367a/2007, Res. 5909m07 y Res. 11102/2012

RECOMENDACIONES

Coordinar con el 6rea financiera y juridica la aplicaci6n del cobro coactivo y/o
presuntivo de los $429.356.294 de las cuentas por cobrar. Es importante
clepurar y vigilar ias edacles de la cartera ara evitar prescripciones de las
cuentas, y evitar situaciones que generen un hallazgo fiscal con la contraloria
por detrimento patrimonial y la procuraduria como falta disciplinaria
Monitorear de forma continua la estructura de costos y gastos para conservar
el margen EBITDA, y se garantice que la contrataci6n de insumos,
mantenimientos o suministros cumplan con los principios de austeridad del
gasto, transparencia y el manual intemo de contrataci6n, evitando generar
sobrecostos operacionales o compras innecesarias.
Coordinar con el 6rea operativa que el incremento del26.53o/o de la afluencia
de usuarios se mantenga
Cumplir con el cronograma establecido del PAA garantizando el logro de la
meta anual proyeclada

a

Sa n de Pasto, 24 de agosto de2026

Paula A rea rvajal Castro
Profesion dea o oficina de control interno
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